Proiect de management

Conceperea i promovarea unui proiect de management porneste de la clarificarea
ofertei organizationale a fiecirui candidat in parte. In cazul unei asociatii cum este
SNMF, un astfel de program de management trebuie sa reprezinte In primul rand un plan
de management organizational propus membrilor acestei asociatii pentru urmatorii ani $i
abia in al doilea rdnd o platforma electorald realizatd cu scopul de a castiga simpatia
membrilor.

Un astfel de plan de management trebuie sd contind obiective punctuale clar
exprimate care s fie conforme cu scopurile si obiectivele generale ale SNMF prevazute
in statutul acesteia. Obiectivele prezentate trebuie sd fie reprezentate in primul rand de
necesitatile de dezvoltare a SNMF si abia in al doilea rand de dorintele personale ale unui
candidat. Acest plan de management va contine in mod obligatoriu atit motivarea
importantei obiectivelor propuse cat si modalitatile prin care acestea pot fi transpuse in
practica.

Un plan functional de management al unei asociatii va avea un numar rezonabil
de obiective pentru ca urmarirea indeplinirii lor de cdtre membrii asociatiei sa fie usor de
realizat. Un numar foarte mare de astfel de obiectve va duce la diluarea atentiei in
indeplinirea lor si va permite justificari post factum in cazul realizarii numai a unora
dintre multele obiective propuse sau numai a celor lipsite de importanta.

Obiective:

1. Promovarea intereselor profesionale ale MF, a intereselor lor in relatia cu
autoritatile din sanatate si cu celelalte specialitati.

Motivatie: Crearea conditiilor ca un medic de familie sd se poatd concentra asupra
exercitarii profesiei sale si asupra perfectionarii lui continue.

Realizare:

a) Cresterea libertdtii in exercitarea actului medical prin anularea protocoalelor de
prescriere ce limiteazd in mod semnificativ activitatea MF in cadrul sistemului de
asigurari sociale de sanatate

b) Reducerea birocratiei excesive din activitatea medicului de familie.

¢) Modificarea Legii rezidentiatului 1n asa fel incat specialitatea MF sd nu fie atribuita
prin decizii ale MS celor ce nu au promovat examenul de rezidentiat.

d) Promovarea unei stabilitati a prevederilor legislative ce reglementeazd activitatea
medicului de familie.

e) Promovarea caracterului liberal al profesiei .

f) Armonizarea relatiilor medicilor de familie cu medicii de alte specialitati in cadrul
sistemului de asigurari sociale de sanatate.

g) Consolidarea colaborarii cu CMR pentru sustinerea dezvoltdrii specialitatii de
Medicina de familie.



2. Promovarea intereselor economice prin cresterea finantarii Medicinei de familie.
Motivatie: O buna finantare creste calitatea actului medical si, implicit, prestigiul
medicilor de familie.

Realizare:

a) Cresterea procentului alocat MF din cadrul FNUASS prin garantarea unui procent
minim de 10% conform recomandarilor BM.

b) Implicarea SNMF ca negociator al Contractului-cadru prin modificarea legislatiei in
vigoare.

3. O stabilitatea pe termen lung a bugetului SNMF.

Motivatie: Toate proiectele de dezvoltare a SNMF mentionate in acest program necesita
fonduri suplimentare fatd de cele actual existente. Realizarea lor nu trebuie sd afecteze
stabilitatea financiara a SNMF.

Realizare:

a) Utilizarea judicioasd si transparentd a fondurilor SNMF pentru implementarea in
practica a proiectelor mentionate anterior.

b) Realizarea anuald a unui buget de venituri si cheltuieli care sd fie prezentat in mod
explicit cu ocazia fiecarei sedinte de Senat in care sa fie prezentate atat proiectele duse la
indeplinire sau in curs de indeplinire cat si cele propuse spre realizare in anul urmator.

¢) Externalizarea activitatii de cenzor catre o firma de profil prin modificarea statutului
SNMF in acest sens.

4. Promovarea medicilor de familie cu disponibilitate de a se implica in mod activ in
cercetare si dezoltarea pregatirii profesionale.

Motivatie: Incurajarea cresterii nivelului de pregitire la cat mai multi medici de familie
care sd ducd la cresterea prestigiul Medicinei de Familie.

Realizare:

a) Realizarea pe site-ul SNMF a unei rubrici profesionale cu aparitie trimestriala sau
bianuala ce va fi arhivatd online, rubricd dedicatd membrilor cotizati ai asociatiilor
membre ale SNMF. Aceasta rubrica va avea drept redactor pe responsabilul cu site-ul
SNMF care va fi unul dintre membrii Biroului executiv care va actiona in sensul
colectarii i prezentarii unor articole de calitate atat de la colegii cu experientd in anumite
domenii specifice cat si de la medici de alte specialititi cu recunoastere nationald si
internationala.

O astfel de rubrica online va permite membrilor sa isi procure in mod gratuit de pe site-ul
SNMF numai acele articole care ii intereseazd in mod direct.

b) Cresterea calitatii actului medical si a pregatirii profesionale continue a medicilor de
familie prin organizarea de cursuri si ateliere prin intermediul asociatiilor judetene.

¢) Intirirea colaboririi cu disciplinele de Medicina de familie din cadrul Facultatilor de
Medicina din tard pentru realizarea unui rezidentiat cat mai adaptat actualelor necesitati
prin optimizarea pregatirii vocationale a rezidentilor.

5. incurajarea relatiilor de colaborare atit intre asociatiile membre cat si intre
medicii de familie membri ai SNMF.

Motivatie: Dezvoltarea unei identitati de grup si a sentimentului de apartenentd la un
grup reprezentativ la nivel national.



Realizare:

a) Colaborarea stransa intre conducerea SNMF si asociatiile membre pentru a putea veni
in Intampinarea nevoilor specifice fiecarui medic de familie membru al SNMF.

b) infiintarea unui birou de consiliere juridica si financiara a membrilor asociatiilor
judetene ale SNMF.

¢) Organizarea de cursuri de management al cabinetului prin intermediul asociatiilor
judetene.

d) Realizarea unui card de membru al SNMF pentru fiecare medic de familie membru al
unei asociatii judetene membrda a SNMF care sa intareascd sentimentul de apartenenta la
acelasi grup.

e) Precizarea statutului de membru al SNMF cu plata la zi a cotizatiei prin interrmediul
unui astfel de card gestionat de fiecare dintre asociatiile judetene.

6. Imbunititirea activititii profesionale in cadrul SNMF.

Motivatie: Nevoile de de dezvoltare profesionala sunt in continud schimbare.

Realizare:

a) Elaborarea ghidurilor de practicd atunci cand aceasta activitate va fi posibild din punct
de vedere legislativ.

b) Definitivarea unui document despre competentele profesionale ale medicilor de
familie.

¢) Incurajarea activititii grupurilor de lucru prin sprijinirea participarii lor la Conferintele
nationale ale SNMF si prin sustinerea participarii membrilor lor la activitatea revistei
SNMF.

d) Atragerea unui numar cat mai mare de medici de familie catre activitati stiintifice.

e) Dezvoltarea unor noi grupuri de lucru si sustinerea si dezvoltarea actualelor grupuri de
lucru.

f) Cresterea numarului de medici formatori prin organizarea periodicd de cursuri de
formare de formatori.

7. Incurajarea dezvoltiirii asociatiilor judetene membre ale SNMF.

Motivatie: Asociatii judetene puternice si reprezentative pe plan local Tnseamna, Tn mod
implicit, un SNMF puternic si recunoscut ca partener de dialog pe plan national.
Realizare

a) Incurajarea asociatiilor judetene de a organiza conferinte locale si regionale prin
oferirea de suport logisitic.

b) Promovarea activitatilor asociatiilor membre printr-o rubricd cu o astfel de destinatie
de pe site-ul SNMF.

¢) Stimlarea atragerii de noi membri in asociatiile locale.

d) Cresterea numarului de membri activi ai SNMF prin implicarea cator mai multi colegi
in proiectele SNMF.

e) Imbunititirea colaboririi si comunicarii intre SNMF si asociatiile membre.

f) Organizarea unor cursuri despre organizarea evenimentelor stiintifice pentru membrii
asociatiilor jutetene membre ale SNMF.

g) Incurajarea asociatiilor judetene de a-si rezolva problemele pe plan local conform
specificului fiecareia.



8. Promovarea imaginii SNMF pe plan national.

Motivatie: La nivel national, prin dezvoltarea imaginii SNMF, va fi Incurajata inscrierea
medicilor de familie n asociatiile judetene ceea ce va duce la cresterea importantei
SNMF.

Realizare:

a) Promovarea activitatilor SNMF si mediatizarea rezultatelor medicilor de familie
romani in media si printr-o rubrica cu o astfel de destinatie de pe site-ul SNMF.

b) Numirea dintre actualii membri ai Biroului executiv a unui responsabil cu site-ul
SNMF si cu promovarea in media, ce va actiona in sensul colectarii si/sau redactarii de
articole despre activitatile SNMF. Acesta va raspunde si de revista on-line a SNMF.

¢) Imbunititirea capitalului de imagine al SNMF prin apelarea la experti in relatii
publice.

d) Intirirea relatiilor cu media, organizatiile de pacienti si alte ONG-uri.

e) Promovarea imaginii medicinei de familie in rdndul membrilor celorlalte societati
profesionale prin dezvoltarea de proiecte comune intre grupurile profesionale ale SNMF
si celelalte societati profesionale.

9. Promovarea imaginii SNMF pe plan international.

Motivatie: Necesitatea promovdrii unei bune imagini a Medicului de familie roméan pe
plan international.

Realizare:

a) Pe langa intdrirea parteneriatelor deja existente cu structuri similare internationale,
incurajarea relatiilor de colaborare intre asociatiile membre ale SNMF si asociatii din
straindtate in cadrul unor proiecte transfrontaliere.

b) Incurajarea organizarii unor conferinte regionale cu participare internationald prin
asigurarea de suport logistic asociatiilor judetene organizatoare.

¢) Incurajarea participarii medicilor de familie romani la evenimente aseminitoare
organizate in strdinatate prin oferirea de suport logistic (taxe de inscriere, transport
organizat, etc).

Consider ca acestea sunt adevaratele obiective ale SNMF pentru urmatorii ani si
ca ele trebuie puse in aplicare oricare ar fi conducerea pe care SNMF o va avea in viitorul
apropiat. De asemenea, intr-o Romanie a lucrului bine facut in care cu totii vrem sa ne
putem promova profesia si sd ne putem bucura de satisfactiile muncii implinite, consider
ca este mult mai important ceea ce putem realiza cu adevarat decat ceea ce putem promite
cu diferite ocazii electorale.
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